
脚上沾满泥 心中有百姓
——记贵阳银行驻德江县长丰乡小坪村驻村干部张毓飞

“不摆架子、不说空话，尽自己所能，让群众满意。”

带着这样的誓言，2019 年 3 月，根据总行党委安排，贵阳

银行铜仁德江支行副行长张毓飞走出银行大门，来到德江县

长丰乡小坪村担任了脱贫攻坚“包村局长”。

春风化雨暖人心

“脚上没有泥，就不是合格的驻村干部。”

张毓飞到村后，第一时间与村支两委、攻坚队共同走村

串户，走访村民，与村里积极分子共同探讨，开展村情调查，

摸清小坪村村情，掌握制约发展的第一手资料。

“小坪村属三类贫困村，党员 18 名”“耕地 1701 亩，

田 805 亩，土 896 亩”“辖 8 个村民组，建档立卡贫困户

90 户 390 人，低保户 55 户 141 人，五保户 1 户 1 人，重病

户 6 户，残疾人 18 户，贫困发生率 29.55%”，翻开张毓飞

的民情日志，简要地记录着村情民意，字里行间流露出驻村

为民的真心真情。

摸清情况后，张毓飞迅速组织攻坚队探讨发展思路，因

户施策制定贫困户脱贫计划、防返贫措施，详细拟定了村产

业发展规划、劳动就业帮扶计划、人居环境整治规划、易地

扶贫搬迁户房屋拆除及复垦复绿方案等系列措施方案，整合

资源，实施包户帮扶，户户落到驻村干部、帮扶干部。这一

系列实打实的工作举措，为小坪村送去了别样的“春雨”。



群众冷暖记心上

“张行长，你们的这个恩情叫我咋个还呦！”望着新装

的门窗，曾经的贫困户严天海含泪说。

严天海是张毓飞结对帮扶的 5 户贫困户之一，妻子是三

级残障人士，2 个小孩处于义务教育阶段，2017 年，他家的

房屋面积人均还不足 20 平方米，透风漏雨，门窗破损严重。

第一次到严天海家走访摸底时，严天海一家正在吃饭，

由于凳子不够，家里有人只能蹲在地上吃。看着灶上的咸菜、

锅里的红薯、凌乱不堪的衣物，食宿混居因而臭气熏天的居

住环境，以及由于条件有限常年无法洗澡的老人，令张毓飞

心情沉重，久久说不出话来，当即表示自掏腰包，捐赠 2

万元帮助严天海一家安装门窗、室内外墙壁粉刷、购买床被、

衣柜、热水器及电视机等居家物品。同时，他立即联系村支

两委，协调危房改造资金用于帮助维修房屋。日子一天天过

去，通过经常走访慰问，给严天海一家做思想工作，慢慢消

除了他们“等靠要”思想，并常常督促他们搞好环境卫生，

养成良好卫生习惯。此外，多次跑乡跑县为严天海争取公益

性工作岗位，帮助其解决乡内务工，利用土地流转参加村产

业入股分红等……



（左图为严天海曾经的住所，右图为帮扶后崭新的家。）

而今，严天海一家住上了三层高的安全住房，家中宽敞

明亮、干净整洁，生活用品一应俱全，生活条件得到了巨大

提升，一家人脸上洋溢着幸福的笑容，逢人便讲张毓飞好、

村支两委好、共产党好，感恩之情常驻心间。

小康路上阔步走

“张行长，贵阳银行的贷款已经到账了，谢谢您了！”

电话里传来小坪村合众花椒种植合作社负责人丁江激动的

声音。

按照小坪村产业发展规划，2018 年，该村成立了花椒

种植专业合作社，虽然产业前景好，但由于资金限制，合作

社的规模一直拓展不开，扩大生产、惠及村民，解决资金问

题成为合作社当务之急。张毓飞了解情况后，看在眼里、急

在心里，他多次到县里相关部门协调，同时向分行党委汇报

积极争取扶贫资金，最终为合作社争取到 106 万元的扶贫贷

款，解决了合作社流转土地、支付农民工资的燃眉之急。



“这 30 多个人都是我们村的，那边的 10 几个人是隔壁

村的，最大的都是 70 多岁了，今年受疫情影响，外出务工

不好找活干，大家都来种花椒了，现在政策好，政府把这些

荒坡都利用起来了，我们还能来挖土挣钱，身体好点的还可

以自己种花椒卖钱了。”正在花椒基地务工劳作的村民张羽

月说。他对本村合作社按照每天 100—120 元招收村民来务

工的做法很是满意，碰到邻村来务工的村民，他通常会主动

上前介绍该村合作社的务工政策，弯了半辈子的老腰这时显

得格外挺拔。

（贵阳银行通过信贷支持的小坪村鸿叶畜牲养植专业合作社）

经过全村努力，小坪村现在发展花椒 987 亩、肉牛 243

头、脱毒甘薯 300 亩、蜂糖李 180 亩、脐橙 50 亩、蛋鸡 6000

羽等特优产业。村集体入股德江县兴农米业有限责任公司、

德江金扁担农业发展有限公司、德江县明军砂场等，全村共

成立了 7 个专业合作社，带动农户增收，人居环境改善，获

得感与幸福感被大大提升。截止 2019 年末，该村 90 户建档

立卡贫困户 390 人已经脱贫 63 户 373 人，7 户 17 人经各种

帮扶措施，平均年收入已达到 5000 元以上，将于 2020 年进

行脱贫验收。



脚上沾满泥，心中有百姓。“有张行长这样的扶贫干部，

有贵阳银行的支持，我们对今后的生活充满信心！”当了

10 年村支书的丁应和如是说到。


