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爱与责任 无问西东

——记贵州省台江县民族中学校长陈立群

头顶“全国名校长”的光环从任上退休，婉拒百万年薪

聘请，却离开繁华都市和亲人远赴黔东南偏远山区无偿支

教，成为当地唯一一所民族高中校长，躬身教育扶贫，重视

“精神成长”，不改初心本色……他用“师者”的爱心和责

任，为民族地区基础教育注入时代精神，为边疆地区孩子点

燃梦想与希望。

——题记
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在黔东南苗族侗族自治州台江县民族中学，有一位“杭

州来的”校长，赢得当地政府和百姓的广泛赞誉。他，就是

63 岁的支教老校长陈立群。

陈立群原为浙江省杭州学军中学校长。担任校长 30 余

年，他把教育工作者的爱心与责任内化于心、外化于行，始

终不忘初心、矢志不渝，从教履历闪亮着一串串耀眼的荣誉：

浙江省内首创宏志班，国内首创精神教育，出版专著 10 余

本，《宏志精神迁移的实践研究》获浙江省新世纪十年基础

教育重大课题评比一等奖，《宏志精神引领下学生精神成长

的行动研究》被列为教育部重点课题，带领多所学校从平凡

走向卓越，是位响当当的“全国名校长”。花甲退休之年，

他重整行装再出发，远赴黔东南苗族侗族自治州义务支教，

并于 2016 年 8 月开始担任台江县民族中学校长，短时间内

使学校和当地整个教育工作面貌发生了翻天覆地的变化。

坚守“爱与责任”的师者情怀

“人类道德的基点是爱心与责任感”，这是陈立群常对

师生们说的一句话。作为教育工作者，他认为这是最基本的

职业素养和要求，要把这句话刻在内心、形成习惯。

自从投身教育事业，陈立群走得很坚定，干得很出色。

从浙江桐庐毕浦中学，到窄溪中学……杭州长河高中、学军

中学，从教 43 年，历 9 所学校，担任校长 32 年，不同的学

校，不同的生源，不同的起点，他的管理均能从量变到质变，

化腐朽为神奇，把原本普通后进的学校带到当地拔尖的水
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平。2001 年，他在浙江首开“宏志班”，以“回原籍高考”

的大胆创举践行教育公平理念，更以“宏志精神”的兴起、

发展和迁移的实践研究，首先举起“精神教育”大旗。

2016 年 3 月，年届 60 的陈立群来到黔东南苗族侗族自

治州开展义务支教，当看到民族地区较之内地落后的教育现

状，强烈的责任感让他夜不能寐，于同年 8 月应邀担任台江

县民族中学校长。而与此同时，杭州多家民办学校纷纷向这

位即将退休的“名校长”投来“橄榄枝”，并许以百万以上

年薪，都被他婉言谢绝。

台江是中央组织部和杭州市对口帮扶的国家级深度贫

困山区县，台江民族中学 3000 多名学生中，属于建档立卡

的贫困户就达 1200 多人。刚到台江民族中学上任，走进学

校食堂，陈立群直接被“吓”到：刚端出来的菜盆边上，密

密麻麻停满了苍蝇。诺大一所学校，只有一个食堂一口锅。

一到用餐时间，师生们排着长队，半天打不上饭。学生宿舍

也十分糟糕，几十个人在一个大房间，除了床，几乎没有什

么配套用具，卫生间气味扑鼻……

他首先下大力气解决师生吃住问题。学生食堂，从一个

增加到三个，消除了打饭排长队现象。另单独开设教工食堂，

通过伙食补贴降低教师餐饮开支，提高伙食质量，严格卫生

管理，教师们从过去大都回家吃饭，变为一日三餐在校吃饭，

这样和学生交流就有了更多的时间。到校两个多月时间，学

生搬进了六到八人、带独立卫生间的宿舍。全校实现寄宿制

管理，承担起社会责任。
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硬件设施改变的同时，学校教学水平突飞猛进：此前，

全县中考前 100 名学生，留在本地读高中的只有十来个人。

而近两年，台江民中招生录取分数线提高了近两百分。考上

本科的学生，按照进出口增量计算，已经从全州垫底冲到了

全州第一。辍学的学生从以往的每年 100 多个，到近两年的

净流入。当地老百姓用自己的选择，表达对陈立群校长的支

持和信心：2017 年，台江县中考前 100 名学生，留在本地读

书的有 95 人；2018 年，全县中考状元也第一次留在了台江

民族中学。

关注“精神成长”为师生立“志”

陈立群常引用德国哲学家、教育家雅斯贝尔斯的观点：

“教育首先是精神成长，其次才成为科学获知的一部分。”

无论对学生还是老师、家长，他格外重视“心灵唤醒”“精

神教育”的力量。

走近台江民中的教学楼，两幅巨大的红色条幅格外醒

目，文字是陈立群亲自撰写的。上联：一生诚做基，不装不

作不混，励志笃行出大山；下联：万代勤为本，用力用脑用

心，真才实学报家国。

初到台江民中，听课时，偶尔发现一个高二教室的愿景

墙上贴着一位男生三年高中的愿景是“娶一个老婆回家”，

陈立群当即找到班主任，带着责问的口气说：“你怎么可以

把学生闹着玩的东西放在相对严肃的愿景墙上。”班主任带

着委屈说：“这就是这个学生的真实愿景啊！”将信将疑的

陈立群找到这位学生，学生的回答让他大吃一惊——“我的
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父母交代我说，寨子里有很多光棍，你书读得好一点差一点

都没关系，但一定要娶一个老婆回来。”

自从陈立群做了台江民中的校长，师生们就多了一个节

日：“12.9 励志节”。每年这一天，高三年级的师生以班为

单位，都要在校园里种一棵“志向树”。树的下面，还埋有

一个瓶子，里面是全班师生的高考志向和人生理想。从台江

民中的大门往里走不多远，就能看到全校师生植下的“志向

林”，虽然还是幼苗，但已是葱茏一片。

树是苗族的图腾。苗族同胞有“生死一棵树”的习俗：

出生时种一棵树，离世时把这棵树砍下，作为自己的棺木。

陈立群为苗族人和树木的生命关系，充实了“志”的新内涵。

陈立群通过班会，成人仪式，升旗演讲，朗诵比赛，游

学，社团活动，读书活动等等，强化激发师生们对“志”的

理解和思考，希望苗族师生都能培养起“高远的志向、高昂

的志气、高雅的志趣”，成为引领、陪伴一生的精神武装。

教育是阻断贫困代际传递的治本之策。如何在欠发达地

区恢复和创设尊师重教、耕读传家的良好民风？陈立群号召

老师们走进寨子，把社会最底层撬动起来，让百姓们充分认

识到教育对于改变贫穷落后面貌的重要意义。在中组部帮扶

台江工作组的协调下，陈立群亲自培训驻村第一书记，内容

包括教育与脱贫、尊师重教、家庭教育等等。在县委县政府

的大力支持下，高考后，陈立群将教师分成几个组，走进寨

子给高考中榜家庭送喜报，大力宣传“考出一个孩子、脱贫

一个家庭、带动一个寨子”的典型事迹，启发村民重视教育。
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校长是孩子们的“大家长”

作为一校之长，陈立群更像一个大家长时时为孩子们操

心。台江民中的学生家长，有一半以上在外打工，很多学生

缺乏完整的家庭关爱，父母常年不在身边，还有的因为重男

轻女陋俗从小被遗弃，或者父母离异。陈立群非常关心关注

困难、留守家庭学生的身心健康，不遗余力确保让每一个孩

子安心学习、健康成长。到贵州工作之后，他出钱资助了多

个贫困学生。

只要听说有师生生病住院，他再忙也要挤出时间亲自去

探望。多次晚自习时间亲自送学生到医院并陪伴着学生挂点

滴。一天晚上十点多，陈立群去医院第二次看望高烧住院的

学生田美。这是个单亲家庭的孩子，妈妈远在广州打工。尽

管病得较重，田美执意要求第二天回校读书。陈立群说：“生

命重要，还是学业重要？”田美回答：“一样重要。”陈立

群俯下身子，亲切地对田美说：“傻孩子，学业落下了，还

可以补，而生命只有一次。”田美含泪表示：“我不想自己

将来还是过妈妈现在过的日子。”多么朴实又迫切的愿望！

简短的交流让陈立群揪心不已。离开医院，他就对田美回校

后的补课做了周密安排。当田美安心治疗后出院，在老师们

的帮助下，很快就把耽搁的课程补了回来。

高一（3）班学生毛进行是 2018 级高一报到最晚的学生。

暑期，他搭乘叔叔的摩托车从老家赶往县城，不幸遭遇车祸，

腿被甩骨折住进医院。陈立群听说后，想方设法帮助毛进行
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筹集手术费用，保证他及时得到有效医治。出院时，陈立群

还自己出钱特地安排校办老师去凯里买了轮椅送到医院，把

毛进行接到学校。那段日子里，虽然还不能正常行走，但毛

进行每天坐着轮椅学习，课程一点都没有耽误。

陈立群特别关心家庭贫困学生，为了及时摸清学生的家

庭情况，每逢周末休息时间，陈立群都会走村串寨，对学校

困难家庭的学生进行家访，鼓励家长让学生完成学业。如今，

陈立群的家访足迹已遍布全县各乡镇的许多苗寨，看到处在

暂时困难中的贫困家庭，他总是忍不住出钱帮扶，累计已达

10 多万元。陈立群说:“我就是一介书生，我一辈子只做一

件事，就是教好书，做好我自己的教育工作，不为功利，不

求功德，只为心愿，这个心愿就是有更多的苗族孩子，能够

走出大山，去实现他们的人生目标。”“民众整体文化素质

水平的提升，是国家可持续发展和长治久安的基础。中国那

么大，教育欠发达地区那么多，总要有人站出来去做这些

事。”

培养一支“不走的”教师队伍

中组部陈希部长亲切接见陈立群，充分肯定他在扶贫工

作中的贡献。陈立群在向陈部长的汇报中提到：“所有的帮

扶总是暂时的，所有的支教总是要结束的，关键在于增强贫

困地区教育可持续发展的造血功能。”在支教结束前，陈立

群希望培养当地的造血功能。除了管好一所学校，他开始培

训全县、全州乃至省内的校长和教师。
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陈立群曾两度被聘为教育部中学校长培训中心兼职教

授，应邀为教育部中学校长培训中心的全国优秀校长研修班

授课 30 余次。来到黔东南以后，已多次应邀为黔东南州贺

代明、汪海清名校长工作室的校长们义务授课。并被聘为“黔

东南州校长教师专业发展培训首席专家”和“教育部中学校

长培训中心专家贵州省工作站专家”。贵州省教育厅专门成

立了“贵州省陈立群名校长领航工作室”，30 名学员来自贵

州全省各个地区。

如今，陈立群义务作报告开讲座的足迹已遍布黔东南州

的所有 16 个县市以及州外的其他一些县市，累计义务作报

告开讲座 60 余场，接受培训的校长教师已超过一万人次。

在听了陈校长的报告后，当地的校长教师们都说：“陈校长

的报告是至今为止所听到的最好的报告，既有理论高度，又

非常接地气，收获很大。”

台江县教科局为了充分发挥陈立群的名校长引领辐射

作用，把全县的 18 位初中小学校长分成六批到台江民中学

习取经。陈立群始终做到热情相待，对校长们提出的问题给

予一一解读。2019 年 2 月，贵州省委组织部、贵州省教育工

委、贵州省教育厅联合下文，要求全省各县市区学习推广台

江县教育“组团式”帮扶的经验。

淡薄名利、立德树人。从 2009 年开始，陈立群与爱人

商量决定，把他获得国务院政府特殊津贴和杭州市杰出人才

奖的 20 多万元钱拿出来，并动用整个家族的力量，设立“奖

教金”，这个奖教金从杭州长河高级中学到杭州学军中学，
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再到“台江县民族中学陈立群奖教金”。目前该奖金已在台

江民族中学先后发放了三次。陈立群还表示要想方设法，让

这个奖教项目能够一直延续下去。

陈立群义务支教的义举，在浙江、贵州，乃至全国各地

引起了巨大的反响，已经有更多的杭州退休和在职教师跟随

陈校长的脚步来到黔东南支教，仅台江民族中学就有 18 位

这样的教师。


